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Zhrnutie

Prieskum uskutodneny na vzorke 265 respondentov z Ceskej republiky, Talianska, Lotysska,
Slovenska a Spanielska opisuje nazory manazérov, uéitelov, $kolitefov, administrativnych a
technickych pracovnikov a Studentov na Styri rdézne oblasti aspektov SMART uciacej sa
organizacie: (1) organizacné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj; (2) ucenie, komunikacia a
spolupraca; (3) klienti, udrzateI'nost’ a orientacia na produkty; (4) digitalna transformécia, globalny

kontext a tvorba hodndt.

Vysledky zalozené na vybere vzorky metddou snehovej gule zo zapojenych a suvisiacich
organizacii, ktoré sa zbierali od janudra do marca 2022, ukazuju, ze Skolitelia uprednostiuju
organiza¢né prostredie, v ktorom existuje jasna stratégia, kultira excelencie, uprednostiiovanie
inovativnych metod vyucby, silné externé prepojenie a jasnost’ pravidiel a stabilita v organizacii.
Okrem toho bola zdoraznena potreba ucitelov dostavat’ konstruktivnu spatnd vézbu, ktord im

pomoze napredovat’.

Dolezité je, ze ucitelia kladii doraz na individuédlny pristup ku klientovi/Studentovi, znalost’ jeho
vyucovacieho §tylu a jeho Gcast’ na procese tvorby programu. Za ddlezité povazuju aj celoZivotné
vzdelavanie a urcitu jasnost pravidiel a stabilitu organiza¢ného prostredia. Podstatné su aj vzt'ahy
v organizécii, pricom sa zdoraziiuje hodnota kazdého ¢lena a spolupraca. Na druhej strane,

negativne aspekty
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prace patri stres, nedostatok finan¢nych prostriedkov, jazykova bariéra, direktivne riadenie,

nedostatocné technické vybavenie a nekvalitné normy pre online vyucbu.

Vzhl'adom na porovnanie medzi krajinami ucitelia zo Slovenska o nieCo menej stihlasili s tym, ze
kultura excelencie by sa mala ocakavat’ v kazdej organizacii, Ze externé sietovanie ma vplyv na
organizaciu, Ze sa preferuje timova praca, ze Skolitelia su dobre jazykovo vybaveni, Ze technické
vybavenie je dostato¢né, a tiez vyjadrili ndzor, ze organizacia nema dostatok peniazi zo Statneho

rozpoctu.

Utitelia z Talianska o nie€o menej ¢asto sthlasili s tym, Ze ucitelia st inicidtormi zodpovednymi
za organizacny rozvoj, ze Studenti poznaju svoj §tyl ucenia a ze sa pri vzdelavani maximalne
vyuzivaju moderné technologie. Ucitelia z Ceskej republiky o nieCo menej Casto sthlasili s tym,

ze by pomohlo spravne hodnotenie Studentov pred Skolenim.

Pre manazérov su dolezité udrzateI'né ciele a zrozumitel'nd vizia organizacie. Na druhej strane, pre
ucitelov je dolezité direktivne a tradicné vedenie. Z vysledkov prieskumu d’alej vyplyva, ze
podstatnou sti€ast’ou rozvoja ucitelov by malo byt zameranie sa na Specifické predmetové znalosti.
Ucitelia CastejSie suhlasia s vyrokmi ako napr: "technické vybavenie vzdelavacich organizacii je
dostatocné". Manazéri naopak CastejSie suhlasia s vyrokmi ako: "udrzatelnost’ a environmentalne

aspekty su sucast'ou kazdodenného zivota vzdelavacich organizacii".

Sprava je rozdelena do troch hlavnych cCasti. Prva Cast’ opisuje vSeobecné vysledky. Druha cast’
prindSa podrobnejSie porovnanie vzoriek jednotlivych krajin. V tretej Casti je prezentované
porovnanie Skolitelov a ucitelov ako dvoch hlavnych typov respondentov. Sprdva ma vsak
niekol’ko obmedzeni, ktoré stoja za zmienku: Vzorky nie st v jednotlivych krajindch rovnocenné,
pretoZe sa pomerne vyrazne liSia tak poc¢tom, ako aj inymi aspektmi. Jednym z d’al§ich obmedzeni
je, ze metdda vyberu vzoriek metddou snehovej gule neumoziuje robit” SirSie tvrdenia, ked'ze

organizacie a ich partneri odraZaji Specifické organizacie a liSia sa.



o0 - Erasmus+

-‘s-‘b
Podpora kultiry zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
KNOWLO Organizécia (KNOWLO)
2021-1-LV01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdelavani a priprave
OBSsAH

1.1 Organiza¢né sebauvedomenie, stratégia a rozvoj

| =

L]

L ]

=
10
1.2 Ucenie, komunikacia a spolupraca (organizacia a jej l'udia) 10
1.3 Klienti, udrzatel'nost’ a orientacia na produkty 13
1.4 Digitalna transformacia, globalny kontext a tvorba hodnét 16
2.1 Organiza¢né sebauvedomenie, stratégia a rozvoj 21
2.2 Uctenie, komunikacia a spolupraca / Organizacia a jej l'udia 26
2.3 Klienti / udrzatel'nost’ a orientacia na produkty 31
2.4 Digitalna transformacia, globalny kontext a tvorba hodnoty 37

3.1 Organiza¢né sebauvedomenie, stratégia a rozvoj 43



o%p - Erasmus+
=9

o
Podpora kultiary zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
KNOWLO Organizécia (KNOWLO)

2021-1-LV01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdel&vani a priprave

3.2 Ucenie, komunikacia a spolupraca / Organizacia a jej l'udia 47
3.3 Klienti / udrzatel'nost’ a orientacia na produkty 52

3.4 Digitalna transformécia, globalny kontext a tvorba hodnoty 56



otp - Erasmus+

o‘\‘—b )
Podpora kultiary zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
KNOWLO Organizacia (KNOWLO)

2021-1-L.V01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdel&vani a priprave

1 FREKVENCNA ANALYZA

Vyskumnu vzorku tvorilo 265 respondentov zo vSetkych piatich partnerskych krajin. Nasledujtica

tabulka a kolacovy graf ukazuju celkovy pocet a percentudlny podiel respondentov pre kazda

krajinu.
Frekvencia | Percenta Platné
percento
Platné Ceska republika 31 11,7 11,7
Slovensko 62 23,3 23,4
LotySsko 135 50,8 50,9
Taliansko 35 13,2 13,2
Spanielsko 2 8 8
Celkom 265 99,6 100,0
Chyba Systém 1 4
Celkom 266 100,0
country
[ Czech Republic
O slovakia
B Latvia
M ttaly
M spain

Nasledujica tabulka a kolacovy graf zobrazuju vyskumny subor podla pracovnych pozicii.

Chybajt 2 respondenti, pretoZe neuviedli Ziadnu odpoved’.

Frekvencia Percenta Platné percento
Platné Manazment (riaditelia, riaditelia 122 45,9 46,2
8kol, ...)
Ucitel/Skolitel/akademicky 114 42,9 43,2
pracovnik
Administrativni  a technicki 19 7,1 7,2
pracovnici
Studenti 9 3,4 3,4
Celkom 264 99,2 100,0
Chyba Systém 2 .8
Celkom 266 100,0




o0 - Erasmus+

"Y‘.
Podpora kultiary zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
KNOWLO Organizacia (KNOWLO)

2021-1-L.V01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdelavani a priprave

job position

Managemenrt
(principals,
headmasters,

'-r.éacher.l'traine
rlacademics
Administration
Oand technical
employees
EStudents

Nasledujuca tabulka opisuje ~ pracovné pozicie v jednotlivych krajinach.

pracovnd pozicia Celkom
Manazment Ucitel/Skolitel/a | Administrativni Studenti
(riaditelia, kademicky a technicki
riaditelia Skol, pracovnik pracovnici
)

krajina Ceska Pocitajte 14 15 2 0 31
republika | % 11,5% 13,2% 10,5% 0,0% 11,7%
Slovensk | Pocitajte 12 41 0 8 61
0 % 9,8% 36,0% 0,0% 88,9% 23,1%
LotySsko Pocitajte 92 26 16 1 135
% 75,4% 22,8% 84,2% 11,1% 51,1%
Taliansko | Pocitajte 4 30 1 0 35
% 3,3% 26,3% 5,3% 0,0% 13,3%
Spanielsk | Po itajte 0 2 0 0 2
0 % 0,0% 1,8% 0,0% 0,0% 0,8%
Celkom Pocitajte 122 114 19 9 264
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Deskriptivna analyza zahfnia Styri oblasti Stadie: organizacné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj;
ucenie, komunikécia a spolupraca (organizicia a jej l'udia); klienti, udrZatel'nost’ a orientacia na

produkty; digitalna transformacia, globalny kontext a tvorba hodnoty.
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1.1 Organiza¢né sebauvedomenie, stratégia a rozvoj

Prva oblast’ prieskumu sa tykala organizaéného sebauvedomenia, stratégie a rozvoja - relativne a

absolutne pocetnosti st uvedené v tabulke 1 a priemerné odpovede su zndzornené v grafe 1.

Respondenti vécsinou suhlasili s tym, ze organizaény aspekt je velmi ddlezitou sucastou
organizacie (takmer 96 % respondentov). Podobne bola vysoka miera suhlasu s tym, Ze kazdy by
mal rozumiet’ vizii organizacie a celozivotné vzdelavanie by malo byt nevyhnutnou sucastou

kazdého v organizacii vzdelavania (takmer 92 % respondentov).

Takmer 84 % respondentov sthlasi s tym, ze stratégia by mala byt dobre a jasne komunikovana a

ze kulttra excelencie by sa mala o¢akavat’ v kazdej organizacii.

77 % respondentov suhlasilo s tym, ze ciele udrzatelnosti st integrované do spolo¢nej stratégie a
ze silné externé prepojenie ma vplyv na organizaciu. 62 % respondentov suhlasilo s tym, Ze zmena
a transformacia sa v organizacii ceni, 26 % bolo neutralnych a 11 % nesuhlasilo. Takmer polovica
respondentov nesuhlasila s tym, ze direktivne a tradicné vedenie je dolezité pre fungovanie
manazmentu (28 % respondentov suhlasilo). Najmensi suhlas vyjadrili respondenti s poloZkou, ze
organizacia potrebuje peniaze zo Statneho rozpoctu, s ktorou sthlasilo len 14 % respondentov,

pricom 63 % respondentov s flou nesuhlasilo.

Ako uz bolo uvedené, respondenti povazuji organizacné sebauvedomenie stratégie a rozvoja za

klacové pre efektivny pokrok organizacie.

Najcastejsie odpovede s zvyraznené Zltou farbou.

Tabulka 1 Organizacné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj

P0c1tajé S tipec %

Uplne nesuhlasim 3 1,1%

o pea , | nesuhlasim 9 3.4%
}ngdiii‘/ﬁge ciele 33 ani suhlasit, ani nesthlasit’ 49 18,5%
; 01% asriv sthlasim 107 40,4%
P ] g Uplne sthlasim 97 36,6%
Celkom 265 100,0%

Uplne nesthlasim 85 32,2%
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2. Statické financie | nesuhlasim 81 30,7%
(Statny rozpocet) su | ani stihlasit, ani nesuhlasit’ 62 23,5%
pre vzdelavacie | sthlasim 25 9,5%
organizacie ako Skoly | Uplne suhlasim 11 4,2%
dostatoc¢né Celkom 264 100,0%
Uplne nesuhlasim 5 1,9%
3.V organizacii sa nesthlasim 25 9,4%
o;:eﬁujﬁ Zzmeny  a arlli sﬁl}lasit’, ani nesuhlasit’ 70 26,4%
transforméacia s,uhlasw,n - 120 55
Uplne suhlasim 45 17,0%
Celkom 265 100,0%
Uplne nesthlasim 0 0,0%
4. Stratégia by mala eS| 1) & il
" ; . | ani suhlasit’, ani nesthlasit’ 35 13,2%
byt komunikovand —— - 0
spravne a dobre s,uhlasnp = 0 S
Uplne suhlasim 134 50,6%
Celkom 265 100,0%
Uplne nesuhlasim 1 0,4%
5 Silné externé ne;t]hlasim - - 6 2,3%
p.repojenie ma_ vplyv aI,ll sﬁl}lasn’, ani nesuhlasit’ 55 20,8%
na organizaciu suhlasim 119 44,9%
Uplne suhlasim 84 31,7%
Celkom 265 100,0%
o Uplne nesuhlasim 43 16,2%
gadiénglretél(;gze jg nesﬂhlasim : : i} 2900
d6lezité - a1'11 sﬁl}lasn’, ani nesuhlasit’ 70 26,4%
zachovanie S,UTIaS”,nhI - gi ggzﬁ)
s - . Uplne sthlasim ,8%
operativnosti riadenia Celkom 565 100.0%
Uplne nesuhlasim 3 1,1%
y nesthlasim 3 1,1%
Zézunfiaz‘[fl}(;rg;rizaémng ani sGhlasit, ani nesdhlasic 16 6,0%
vizii stuhlasim 83 31,3%
Uplne sthlasim 160 60,4%
Celkom 265 100,0%
8. Celozivotné | Uplne nesuhlasim 1 0,4%
vzdelavanie by malo | nesthlasim 7 2,6%
byt nevyhnutnou | ani stihlasit, ani nestihlasit’ 16 6,0%
sucast'ou kazdého | sghlasim 85 32,1%
Zadmels'tnanqa Uplne sthlasim 156 58,9%
vzdelavacej
organizacie Celkom 265 100,0%
Gplne nesthlasim 2 0,8%
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nesthlasim 2 0,8%

9. Organiza¢ny aspekt | ani stihlasit, ani nesuhlasit’ 7 2,6%
je velmi délezitou | sthlasim 85 32,1%
stcastou organizacie | Uplne sthlasim 169 63,8%
Celkom 265 100,0%

Uplne nesuhlasim 4 1,5%

, .| nesuhlasim 3 1,1%
tl)gs':‘::;;aoec’;‘f;s;‘f's ani sthlasit’ ani neshlasit 36 13,6%
kazdej organizacii S,UhIaS":n = 2 ST
Uplne suhlasim 123 46,4%

Celkom 265 100,0%

vwe

Mean

Graf 1 Organizacné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj
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1.2 Uéenie, komunikacia a spolupraca (organizicia a jej Pudia)

Druha oblast’ sa tykala ucenia, komunikacie a spoluprace - absolitne a relativne pocetnosti st
uvedené v tabul’ke 2 a priemerné hodnoty st znazornené na obrazku 2. Takmer vsetci respondenti
(95 %) suhlasili s tym, Ze ¢lenovia organizacie by mali dostavat’ konstruktivnu spédtnti vizbu, aby
sa zlepSovali. Viac ako 90 % respondentov sthlasilo s tym, Ze kazdy ¢len timu je cenny napriek
nezhodam, Ze interné procesy musia byt jasné a stabilné a Ze sa uprednostiiuje zdiel'anie s kolegami
a timova spolupraca. Respondenti tiez suhlasia s tym, ze st potrebné nové metddy/formy
komunikécie a vzdelavania (86 %). 77 % respondentov suhlasilo s tym, Ze inkluzia a rozmanitost’
maju v nasej spolocnosti svoje miesto (17 % vyjadrilo neutralny nazor). 74 % respondentov
stihlasilo s tym, Ze ucitelia st inicidtormi zodpovednymi za organizacny rozvoj (20 % vyjadrilo
skor neutralny nazor). V polozke, Ze §tyl prace na dialku a nové formy prace vo vSeobecnosti su
pre organizaciu a jej l'udi prospesné, suhlasilo 43 % respondentov, 41 % malo skor neutralny nazor
(41 %) a 17 % nesuhlasilo. Takmer polovica respondentov sthlasila s tym, ze zameranie sa na
znalosti konkrétneho predmetu by malo byt hlavnou stcast'ou rozvoja ucitel'ov; takmer tretina
mala na tuto otdzku neutralny nazor. S polozkou, ze stres a pohoda nie st v ulitel'skej profesii az

také dolezité, nesthlasila prevaznd vicsina - 70 %, pricom 18 % vyjadrilo neutradlny nazor.

Z toho vyplyva, ze respondenti povazuji vztahy so spolupracovnikmi, spatnu vazbu, komunikaciu

a spolupracu za vel'mi ddlezité. tabulka 2 Ucenie, komunikécia a spolupraca (organizéacia a jej

ludia).
Pocitajt
e Stipec N %

NPV .. | uplne nesuhlasim 5 1,9%
nezhodém  (generaéné ar,n sﬁl}lasu’, ani nesuhlasit’ 18 6,8%
rozdiely) sthlasim 82 30,9%
Uplne sthlasim 151 57,0%

2. Ludia by mali | Uplne nesthlasim 1 0,4%
dostavat’ nesuhlasim 3 1,1%
Struktirovana a | ani sthlasit’, ani nesuhlasit’ 9 3,4%
konStruktivnu  spitnu | suhlasim 73 27,5%
vizbu, aby sa zlepSili | (plne sthlasim 179 67,5%
Uplne nesthlasim 3 1,1%
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3. S0 potrebné nove negahlasim . . 8 3,0%
rﬁeté dy/formy ar,n sﬁl}las1t’, ani nesuhlasit’ 25 9,4%
komunikacie a u¢enia suhlasim 126 47,5%
Uplne sthlasim 103 38,9%

4. Styl prace na dialku | Uplne nesthlasim 6 2,3%
a nové formy prace vo | nesuhlasim 38 14,3%
vSeobecnosti s pre | ani suhlasit, ani nesuhlasit’ 108 40,8%
organizaciu a jej l'udi | sthlasim 74 27,9%
prospesné Uplne suhlasim 39 14,7%
5 Inklazia a Uplr,]e ne§l]hlasim 4 1,5%
rc.>zmanitost’ maju v neguhla3|m - - 9 3,4%
nade; spolocnosti ar,n Sl'll'llaSIt’, ani nesuhlasit’ 46 17,4%
miesto sthlasim 118 44, 5%
Uplne suhlasim 88 33,2%

6. Zameranie sa na | Uplne nesthlasim 12 4,5%
Specifické znalosti | nesthlasim 36 13,6%
predmetu by malo byt | ani suhlasit, ani nesuhlasit’ 94 35,5%
hlavnou sucastou | sthlasim 87 32,8%
rozvoja ucitelov uplne sthlasim 36 13,6%
7. Utitelia st | uplne nesthlasim 2 0,8%
vnutropodnikovi nesuhlasim 15 5,7%
podnikatelia ani suhlasit’, ani nesthlasit’ 52 19,6%
zodpovedni za | suhlasim 121 45,7%
organiza¢ny rozvoj Uplne suhlasim 75 28,3%
. Uplne nesthlasim 3 1,1%
e T —
kolegami a timova a1,11 sul}lasr[’, ani nesuhlasit’ 14 5,3%
préca suhlasim 95 35,8%
Uplne suhlasim 141 53,2%

Uplne nesuhlasim 119 44,9%

9. Stres a pohoda nie | nesuhlasim 64 24,2%
su v profesii ucitel'a az | ani suhlasit’, ani nestuhlasit’ 47 17, 7%
tak dolezité. stihlasim 21 7,9%
Uplne sthlasim 14 5,3%

Uplne nesthlasim 2 0,8%

10. Interné procesy | nesuhlasim 2 0,8%
musia byt jasné a | ani stihlasit, ani nesthlasit’ 14 5,3%
stabilné suhlasim 110 41,5%
Uplne suhlasim 137 51,7%




o0 - Erasmus+

"Y‘.
Podpora kultiary zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
KNOWLO Organizacia (KNOWLO)

2021-1-L.V01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdelavani a priprave

vwe

5

Mean

Graf 2 Ucenie, komunikdcia a spolupraca (organizacia a jej ludia)

1.3 Klienti, udrzatel’nost’ a orientacia na produkty

Tretia oblast’ bola zamerana na $tudentov, udrzatelnost’ a orientdciu na produkty - absolitne a
relativne Cisla st uvedené v tabul’ke 3, priemerné hodnoty su zndzornené v grafe 3. Takmer vSetci
respondenti (94 %) sa zhodli na tom, Ze individudlny pristup k Uc€astnikom vzdeldvania je
nevyhnutny, Ze ucastnici vzdeldvania by mali byt zapojeni do procesu vzdelavania a mali by byt’
aktivnymi ¢lenmi (86,5 %) a Ze podstatou organizicie vzdelavania je zameranie na kvalitu (86 %),
7e na dosiahnutie vacSieho uspechu su potrebné inovativne metddy vo vzdeldvani (84 %), Skolitelia
by mali jasne chapat’ §tyly u€enia sa G€astnikov vzdelavania (84 %) a ze ucCastnici vzdeldvania by
mali byt’ zapojeni do tvorby vzdelavacich produktov (79 %).

60 % ucitelov si mysli, Ze projektové vyucovanie pomaha dosahovat’ lepsie vysledky (takmer
tretina mala neutralny nazor). 58 % respondentov suhlasilo s tym, Ze by pomohol spravny vyber

(hodnotenie) ziakov pred vzdeldvanim (27 % malo neutrdlny nazor a 15 % nesthlasilo).

V otazke, ¢i Studenti poznaji svoj §tyl ucenia a preferencie, sa va¢Sina respondentov vyjadrila

neutralne (44,2 %) a tretina suhlasila.
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Vicsina respondentov (44 %) nesuhlasila s tym, Ze tradi¢né predpisy su udrzatel'né bez vyraznych

zmien, takmer tretina vyjadrila neutralny ndzor a Stvrtina sthlasila.

Z uvedeného vyplyva, ze pre ucitelov je vel'mi dolezité aktivne zapojenie Studentov do tvorby

vzdelavacieho produktu, zdoraziuji tiez potrebu inovativnych metdd vo vyu€ovani a pcohoping

ucebnych Stylov Studentov.

Tabulka 3 Klienti, udrzatelnost a orientdacia na produkt

Pocitajt

e Stipec N %
o ] Uplne nesuhlasim 2 0,8%
PR Gy I N - S
studentom e a{n Sl'll'llaSIt’, ani nesuhlasit’ 12 4.5%
nevyhnutny sthlasim 84 31,7%
Uplne suhlasim 164 61,9%
e ) Uplne nesthlasim 2 0,8%
i{alﬁhil;i’l /Z:;USZE? BZ nesuhlasim 4 1,5%
o ani suhlasit’, ani nesuhlasit’ 50 18,9%

tvorby Skoliacich — - 0
oroduktov §uhla5|rp i 129 48,7%
Uplne suhlasim 80 30,2%
3. Studenti/klienti by | Uplne nesthlasim 2 0,8%
mali byt zapojeni do | nesthlasim 5 1,9%
vzdelavacieho procesu | ani stihlasit’, ani nesthlasit’ 29 10,9%
ako aktivni ¢lenovia | suhlasim 114 43,0%
(obratenej triedy) Uplne sthlasim 115 43,4%
4. Inovativne metédy v | Uplne nesthlasim 2 0,8%
odbornej priprave su | nesuhlasim 7 2,6%
potrebné na | ani suhlasit’, ani nesuhlasit’ 34 12,8%
zabezpecenie vacsieho | sthlasim 108 40,8%
poctu Uplne suhlasim 114 43,0%
5. Spravny vyber | Uplne nesthlasim 14 5,3%
(hodnotenie) nesthlasim 26 9,8%
klientov/Studentov by | ani suhlasit’, ani nesuhlasit’ 12 27,2%
bol wuzito¢ny pred | sthlasim 95 35,8%
skolenim Uplne suhlasim 58 21,9%
Uplne nesthlasim 5 1,9%
6. Projektové | nesuhlasim 11 4,2%
vyucovanie pomaha | ani suhlasit’, ani nesuhlasit’ 90 34,0%
poskytovat’ viac suhlasim 103 38,9%
Uplne suhlasim 56 21,1%
Uplne nesthlasim 18 6,8%
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7. Ziaci poznaju svoje ne§ﬂhlasim - - al 15,5%
u.éebné tyly N ar,n Sl'l},llaSIt’, ani nesuhlasit’ 117 44,2%
oreferencie sthlasim 67 25,3%
Uplne sthlasim 22 8,3%
Uplne nesuhlasim 3 1,1%
8. Skolitelia by mali | nesthlasim 8 3,0%
jasne chapat’ S§tyly | ani suhlasit, ani nesuhlasit’ 32 12,1%
ucenia svojich klientov | sihlasim 117 44,2%
Uplne sthlasim 105 39,6%
Uplne nesthlasim 5 1,9%
g.rganizécie Podstatod ne.sﬂhlasim ; - / 2,6%
vzdelavania je ani Sl'll,llaSIt’, ani nesuhlasit’ 25 9,4%
zameranie na kvalitu sthlasim 105 D
Uplne sthlasim 123 46,4%
Uplne nesthlasim 31 11,7%
10. Tradi¢né predmety | nesthlasim 84 31,7%
su udrzatelné bez | ani suhlasit, ani nesthlasit’ 85 32,1%
vyraznych zmien suhlasim 48 18,1%
Uplne sthlasim 17 6,4%

vwe

Mean

Graf 3 Klienti, udrzatelnost a orientdcia na produkty
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1.4 Digitalna transforméacia, globalny kontext a tvorba hodnét

Stvrta a posledna Gast’ sa tykala digitalnej transformacie, globalneho kontextu a tvorby hodnét -
relativne a absolutne frekvencie su uvedené v tabulke 4 a priemerné hodnoty st vizualizované na

obrazku 4.

Takmer 65 % respondentov sthlasilo s tym, Ze zodpovedna spotreba a vydavky v organizacii su
dolezit¢ a Ze organizdcia by mala byt inovatorom v digitdlnom priestore. Takmer 54 %
respondentov sthlasilo s tym, Ze udrzatelnost a environmentalne aspekty st sucastou
kazdodenného zivota organizacie, zatial’ co 36 % sa k tejto otazke vyjadrilo neutralne. S tym, Ze
globalne povedomie je sucastou kazdodenného Zivota organizécie, stihlasilo 44 % respondentov.
44 % respondentov suhlasilo s tym, Ze ulitelia st po pandémii digitdlne pripraveni, 39 % malo
neutralny ndzor a 18 % s tym nesuhlasilo. 37 % respondentov suhlasilo s tym, ze moderné
technologie sa pri vzdelavani vyuzivaju v maximalnej miere, 38 % malo skor neutralny ndzor a 25
% nesuhlasilo. Respondenti vyjadrili skor neutrdlny nazor, ze digitdlne kurzy st organizované
interaktivne pre vSetkych (40 %), 37 % s tym sthlasilo. Podobne sa vi¢Sinou neutralne vyjadrili k
tomu, Ze existujii normy kvality pre online vyucbu (42 %), tretina suhlasila a Stvrtina nesthlasila.
Tretina respondentov suhlasila s tym, Ze technické vybavenie je dostato¢né, 29 % bolo neutralnych
a takmer 40 % nesthlasilo. 44 % respondentov sthlasilo s tym, ze cudzi jazyk je prekazkou pre
Skolitel'ov, aby mohli vycestovat’ do zahrani¢ia na medzindrodni odbornt pripravu, 27 % bolo

neutralnych a 29 % nesuhlasilo.

Z toho vyplyva, Ze zodpovedna spotreba, environmentalne aspekty a digitalna transformacia su pre
Skolitelov dolezité. Moznosti zlepSenia vidia v zlepSeni interaktivity kurzov a limity vidia v

technickom vybaveni a jazykovej pripravenosti Skolitel'ov.

Tabulka 4 Digitdlna transformdcia, globalny kontext a tvorba hodnoty

Pogitajt | Stipec N %
e
1. Uditelia sa po | Uplne nesuhlasim 10 3,8%
pandémii COVID-19 | nesuhlasim 38 14,3%
digitalne pripraveni ani suhlasit, ani nesthlasit’ 102 38,5%
sthlasim 101 38,1%
Uplne sthlasim 14 5,3%
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2. Moderné | uplne nesuhlasim 13 4,9%
technologie sa pocas | nesthlasim 52 19,6%
Skolenia vyuZzivaju Vv | ani sthlasit, ani nesuhlasit’ 101 38,1%
maximalnej miere sthlasim 81 30,6%
Uplne suhlasim 18 6,8%
3. Existuju S$tandardy | Uplne nesthlasim 28 10,6%
kvality online vyuc¢by | nesthlasim 39 14, 7%
ani suhlasit’, ani nestuhlasit’ 112 42.3%
suhlasim 72 27,2%
Uplne suhlasim 14 5,3%
4. Zodpovedna | Uplne nesuhlasim 8 3,0%
spotreba a vydavky st | nesthlasim 20 7,5%
o vzdelavacej | ani stihlasit’, ani nesuhlasit’ 65 24,5%
organizacii bezné sthlasim 121 45,7%
Uplne sthlasim 51 19,2%
5. Cudzi jazyk nie je | Uplne nesthlasim 48 18,1%
prekdzkou pre naSich | nesuhlasim 68 25,7%
Skolitel'ov, aby mohli | ani suhlasit, ani nestuhlasit’ 72 27,2%
ist na medzinarodné | sghlasim 48 18,1%
Skolenia do zahrani¢ia | (plne sthlasim 29 10,9%
6. Technické | Uplne nesthlasim 40 15,1%
vybavenie v Skoliacich | nesthlasim 63 23,8%
organizéaciach je | ani sthlasit’, ani nesthlasit 76 28,7%
dostato¢ne sthlasim 64 24,2%
Uplne sdhlasim 22 8,3%
7. Globalne | Uplne nesthlasim 7 2,6%
povedomie  zahrnuté | nesthlasim 37 14,0%
do kazdodenného | ani suhlasit’, ani nesuhlasit’ 105 39,6%
zivota vzdelavacej | sghlasim 88 33,2%
organizacie Gplne sdhlasim 28 10,6%
8. Digitalne triedy su | Uplne nesthlasim 25 9,4%
organizované a | nesthlasim 38 14,3%
interaktivne pre | ani suhlasit’, ani nestuhlasit’ 105 39,6%
kazdého stihlasim 74 27,9%
Uplne suhlasim 23 8,7%
9. Udrzatelnost a | Uplne nesthlasim 6 2,3%
environmentélne nesthlasim 22 8,3%
aspekty st stcast'ou | ani suhlasit, ani nesthlasit’ 94 35,5%
kazdodenného zivota | sghlasim 104 39,2%
vzdelavace] Uplne sthlasim 39 14,7%
organizacie
10. Vzdelavacia | Uplne nesthlasim 7 2,6%
organizacia by mala | nesthlasim 19 7,2%
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byt inovatorom v | ani sthlasit, ani nesthlasit’

80 30,2%
digitdlnom svete suhlasim 108 40,8%
Uplne sthlasim 51 19,2%

V grafe 4 st zoradené odpovede na jednotlivé polozky od najnizsicho suhlasu po najvyssi stuhlas.

Mean

Variables

Graf 4 Digitalna transformacia, globalny kontext a tvorba hodnoty

Nasledujtci graf €. 5 znazoriiuje priemerné odpovede na vSetky poloZzky dotaznika. St zoradené
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All answers in ascending order

2. People should receive a structured and constructive Feedback in erder to improve
9. Organisational aspect is wery important part of the organisation

1. Individual approach to clients [ Student is essential

7. Everyone should understand the organisational vision

8. Lifelong learning should be the essential part of everyone in training organisation
10, Internal processes must be cear and stable

1. Every member of the team is valuable despite of the disagreements

&, Sharing of tasks with colleagues and team work is preferable

4, Strategy should be communicated sound and well

3. Student/ clients should be engaged in training process as active members

9, Focus on guality is the essence of training organisation

10, Culture of excellence should be expected in every organisation

4, Innovative methods in training are needed to deliver more

3. Mew methods|forms of communication and learning are needed

&, Trainers should understand clearly the learning styles of their clients
1.5ustainable goals are integrated in the commaon strategy

2, Clients | Student should be inveolved in the training products creation

5. Strong external networking has the impack on the organisation

5, Inclusion and diversity has a space in our society

7. Teachers are the intrapreneurs responsible for the organisational development
6. Project based learning is helping to deliver more

4, Responsible consumption and spendings is normal in the training organisation
10, Training organisation should be the innovator in the digital world

3. Change and transformation are appreciated in the organisation

5. Proper selection (assessment) of clients| Student would be helpful befare the

9, Sustainability and environmental aspects are part of everyday life of...
4, Remote working style and new Forms of work in general are beneficial for the

6. Focus on the specific subject knowledge should be the main part of the.-.-.-

7. Global awareness in included in everyday life of the training organization

1. Teachers are digitally ready after COVID-19 pandemics
2, Modern technolagy is used on its maximum during the training

7. Learners know their learning styles & preferences

8. Digital classes are organised and interactive for everyone

3, There are existing the quality standards of the online teaching
6. Technical equipment in the training organisations is sufficient |

&, Directive and traditional leadership is important to keep the management. . |
5, Foreign language isn "t the barrier for our trainers to go for the international |

10, Traditional subjects are sustainable without strang changéé |

2, Static finances (governmental budget) is enough For educational organisations as
9, Stress and well-being is not so relevant aspect in teacher s professic;l;';

Mean

Graf'5 Odpovede na vsetky polozky dotaznika zoradené od najvyssej urovne suhlasu po najnizsiu uroven suhlasu
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2 POROVNAVACIA ANALYZA PODLA KRAJIN

V tabulke vidime vyskumnu vzorku z pohladu jednotlivych krajin. NajcastejSie sa vyskytovali
respondenti z Lotysska, d’alej zo Slovenska. O nie¢o menej bolo respondentov z Talianska a Ceskej

republiky. Zo Spanielska boli len dvaja respondenti, preto ich do d’alsej analyzy nezahfiiame.

Tabulka 5 Vyskumny subor - Krajiny

Frekven | Percent
cia a

Ceska republika 31 11,7
Slovensko 62 23,4
Lotyssko 135 50,9
Taliansko 35 13,2
Spanielsko 2 8
Celkom 265 100,0

2.1 Organizacné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj

Ako mozeme vidiet' v tabulke €. 6, existuju vyznamné rozdiely v premennych tykajucich sa
organizacného sebauvedomenia, stratégie a rozvoja. Konkrétne ide o tieto premenné: 2. 3. Statické
financie (Statny rozpocet) su pre vzdeldvacie organizécie ako Skoly dostato¢né, 4. Stratégia by mala
byt komunikovand rozumne a dobre, 5. Silné¢ externé prepojenie ma vplyv na organizaciu, 6.
Direktivne a tradicné vedenie je ddlezité, aby manazment bol operativny, 8. Celozivotné
vzdelavanie by malo byt zdkladnou stcastou kazdého vo vzdelavacej organizacii, 10. Vplyv na
rozvoj organizacie ma aj to, ze sa v nej vsetci vzdelavaja. Kultara excelencie by sa mala o¢akavat
v kazdej organizécii.

S premennou 2. Statické financie (Statny rozpocet) st pre vzdeldvacie organizacie ako Skoly

dostato¢né, respondenti vyjadrili nesthlas, pripadne neutralny postoj. Neutralny postoj vyjadrili

respondenti z Talianska a Ceskej republiky, nesuhlas vyjadrili respondenti z Loty$ska a Slovenska.

S premennou 4. Stratégia by mala byt komunikovana spravne a dobre, vyjadrili suhlas respondenti
zo vsetkych krajin, najmé respondenti zo Slovenska, a relativne mensi stthlas vyjadrili respondenti

z Lotysska.
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S bodom 5. Silné externé prepojenie ma vplyv na organizaciu najviac suhlasia respondenti z
Talianska, naopak (relativne) najmenej respondenti zo Slovenska. S polozkou 6 vo vysokej miere
sthlasili respondenti z Talianska. Direktivne a tradicné vedenie je dolezité pre udrzanie
operativnosti manazmentu, vsetci ostatni skor nesuhlasili. VSetci respondenti vo vysokej miere
stihlasia s polozkou 7. Celozivotné vzdelavanie by malo byt nevyhnutnou sicast'ou vzdelavania
kazdého v organizacii, s ¢im viak vi¢§inou sthlasia respondenti z Talianska a Ceskej republiky.
Respondenti zo vSetkych krajin vo vysokej miere sthlasia s polozkou 10. Kultara excelencie by sa
mala oCakavat’ v kazdej organizacii, okrem respondentov zo Slovenska, ktori s fiou suhlasia v

mensej miere.

Tabulka 6 Porovnanie - organizacné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj

Prieme
rné signifikanci
krajina N | poradie | Priemer | KW df a (p)
1. Udrzatelné Ceska republika 31| 131,21 4,10
ciele 80/ slovensko 62| 116,14 387
Integrovantj: 'LOty§Sk0 135| 142,34 4,21 6,765 3 0,080
‘Sit‘;atésf;gl"c“q Taliansko 35 120,90| 3,94
g Celkom 263 4,08
2. Staticke | *o14 republika 31| 150,45| 2,45
financie
(Statny Slovensko 62| 106,40 1,84
rozpocCet) sh |LotySsko 134 | 123,57 2,07
pre Taliansko 35| 189,54 3,20| 33,336 3 0,000
vzdelavacie
organizacle | celkom 262 2,21
ako Skoly
dostatocné
3. Vi Ceska republika 31| 141,15 3,81
organizacii sa | Slovensko 62| 12856| 3,56
ocefiuji Lotyssko 135| 128,16] 3,64| 2169 3 0,538
tzrr;‘rfsr‘%rméciaa Taliansko 35| 144,81 3,83
Celkom 263 3,67
4. Stratégia by | Ceska republika 31| 131,98| 432 L g0 3 0.001
mala byt 5iovensko 62| 161,94| 461 ’
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komunikovan | LotySsko 135| 120,41 4,23
a spravne a|Taliansko 35| 123,67 4,26
dobre Celkom 263 4,33
5. Silng | Ceska republika 31| 106,69 3,81
externé | Slovensko 62| 107,05| 3,76
prepojenie ma [ ovssko 135| 137,02 411 27,808 3 0,001
‘éf'g‘éizéciu "3 [Taliansko 35| 179,26| 4,57
9 Celkom 263 4,05
6. Direktivne a | “oqi4 republika 31| 121,47| 2,61
tradiéné
vedenie je Slovensko 62| 88,18 2,05
dolezité  pre | LotySsko 135| 128,93 2,69| 85,033 3 0,000
zachovanie Taliansko 35| 230,81 4,60
operativnosti
Fedana Celkom 263 2,78
Ceska republika 31| 137,05 4,52
7. Kazdy by
mal rozumiet | Slovensko 62| 117,81 4,29
organizacnej | Lotyssko 135| 137,27 457 3992 3 0,267
vizii Taliansko 35| 132,33 4,54
Celkom 263 4,49
8. Celozivotné | oq4 republika 31| 156,26| 4,71
vzdelavanie
by malo byt Slovensko 62| 136,02 4,44
nevyhnutnou |LotySsko 135| 116,65 4,33
sucastou Taliansko 35| 162,60 4,80| 18,934 3 0,000
kazdého
zamestnanca
vzdelavacej Celkom 263 4,46
organizacie
9. oL Ceska republika 31| 137,39 4,65
Organizacny
aspekt je | Slovensko 62| 112,73 4,39
velmi Lotyssko 135| 137,37 4,64| 7,445 3 0,059
dolezitou Taliansko 35| 140,64 4,60
sucast’ou
organizacie Celkom 263 4,57
10.  Kultara | Ceska republika 31| 142,18 4,35
excelencie bly Slovensko 62| 10895 3,98 17709 3 0,000
sa s malaly otyssko 135] 130,45 4,27
ocakavat. VT liansko 35| 169,79 4,69
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kazdej 263 4,27
) Celkom
organizacii

V dalsich grafoch su vizualizované odpovede respondentov na otazky dotaznika (v %) pre kazda

krajinu.
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1.Sustainable goals are integrated in the common strategy
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2. Static finances (governmental budget) is enough for educational
organisations as schools
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3. Change and transformation are appreciated in the organisation
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country
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4. Strategy should be communicated sound and well
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5. Strong external networking has the impact on the organisation
country
[ Czech Repuklic
50,0% [ Slovakia
- M Latvia
= W taly
@
o 40,0%
=
[1]
o
20,0%
0,0% t T
completely disagree dizagree netther agree nor agree totally agree
disagree

6. Directive and traditional leadership is important to keep the
management to be operative



e - Erasmus+
o

Podpora kultiary zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
Kknowto Organizacia (KNOWLO)

2021-1-L.V01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdel&vani a priprave

country
[ Czech Republic
&0,0% [ Slovakia
W | atvia
tal
=
o 40,0%
=
[1]
o
20,0%
3,23%|[0,74% ,_lo,?et%
0,0% T T
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagres
7. Everyone should understand the organisational vision
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8. Lifelong learning should be the essential part of everyone in
training oerganisation
country
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9. Organisational aspect is very important part of the organisation
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country
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completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagres

10. Culture of excellence should be expected in every organisation
2.2 Ucenie, komunikacia a spolupraca / Organizacia a jej Pudia

Ako moézeme vidiet' v tabulke ¢. 7, existuji vyznamné rozdiely v premennych tykajucich sa
organizacného sebauvedomenia, stratégie a rozvoja. Konkrétne ide o tieto premenné: 1. 2. Kazdy
¢len timu je cenny aj napriek nezhodam (Generation gaps), 3. Cudia by mali dostavat’ Struktarovanu
a konstruktivnu spédtnu védzbu, aby sa zlepSovali, 4. Ucitelia by sa mali zameriavat’ na Specifické
znalosti predmetu, 5. Ucitelia su vnutropodnikovo zodpovedni za organiza¢ny rozvoj, 6. Ucitelia
st zodpovedni za organizacny rozvoj, 7. Preferuje sa zdiel'anie tloh s kolegami a timova praca, 8.

Stres a pohoda nie st relevantnym aspektom v ucitel'skej profesii.

Respondenti zo vSetkych krajin vo vel'kej miere suhlasia s bodom 1. Kazdy ¢len timu je cenny aj

napriek nezhodam (Generation gaps), najviac viak z Ceskej republiky a Loty$ska.

Vsetci respondenti vo vel'kej miere stihlasia s bodom 2. Cudia by mali dostavat’ Strukturovanu a
konStruktivnu spédtnil vdzbu, aby sa zlepSovali, ale najviac s tym suhlasia respondenti z Talianska

a Lotysska.

S bodom 6 najviac sthlasia respondenti z Talianska a Ceskej republiky. Zameranie sa na $pecifické
predmetové vedomosti by malo byt hlavnou sti¢ast'ou rozvoja ucitel'ov, pricom najmenej stihlasia

respondenti z LotySska.

S bodom 7 najviac sthlasia respondenti z Ceskej republiky a Loty3ska. U¢itelia su intrapodnikatelia
zodpovedni za organiza¢ny rozvoj, najmenej respondenti zo Slovenska a najmenej respondenti z

Talianska.
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Respondenti zo vSetkych krajin stihlasia s bodom 8. Zdiel'anie uloh s kolegami a timova praca st

preferované, ale o nie€o menej respondentov zo Slovenska.

Vsetci respondenti nestihlasia s polozkou Stres a pohoda nie su relevantnym aspektom v ucitel'skej

profesii, okrem respondentov z Ceskej republiky, ktori vyjadruji skor neutrélny postoj.

Tabulka 7 Porovnanie - Ucenie, komunikdcia a spoluprdca / Organizdcia a jej ludia

Priemer
né signifikanci

krajina N poradie |Priemer | KW df a (p)
1. Kazdy &len Ceska republika 31| 148,84 4,58
timu je cenny|Slovensko 62| 109,89 4,00
aj napriEk Lotyssko 135| 136,79 4,50 9.563 0.023
nezhodam Taliansko 35| 137,77| 443 ’
(generacné
rozdiely) Celkom 263 4,38
2. Ludia by|eska republika 31| 129,13| 4,58
malt dostavat | ek 62| 11435 4,40
Struktrovanu a | 2'0VENSKO ' :
konstruktivau | Lotyssko 135| 13547| 465 9172 0,027
spatni  vazbu, | Taliansko 35| 152,40 4,80
aby sa zlepSili | Celkom 263 4,60
3. Su potrebné Ceska republika 31| 142,89 4,35
nové Slovensko 62| 136,35| 4,21
rk”etOdYg‘?f_my Lotyssko 135| 12501 4,13 3046 0,385
ug;‘::;' aCle @' Taliansko 35| 141,60 434

Celkom 263 4,21
4. Styl prace na | “eqys republika 31| 139.42| 348
dialku a nové
formy préce vo | Slovensko 62| 147,95 3,60
vSeobecnosti | LotySsko 135 123,23 3,27
st pre | Taliansko 35| 131,01 3,37 533 0.149
organizaciu a
jej 'udi| Celkom 263 3,38
prospesné
5. Inkldzia a Ceskérepublika 31| 104,21 3,71
rozmanitost  |sjovensko 62| 120,08] 3,97| 66% 0,082
majt v hasey I otyssko 135 136,05| 4,11
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spolo¢nosti Taliansko 35| 146,17 4,20
miesto Celkom 263 4,04
6. Zameranie | g4 republika 31| 169,50 3,87
sana $pecifické
znalosti Slovensko 62 148,07 3,58
predmetu by | LotySsko 135| 105,06 3,02
malo byt | Taliansko 35| 174,21 3,94| 41,508 3 0,000
hlavnou
sucastou
rozvoja Celkom 263 3,38
ulitel'ov
7. Utitelia st | (esk4 republika 31| 154,16 4,23
vnatropodniko Sl k 62| 111,85 3,66
vi podnikatelia | 2'0VENSKO ) )
zodpovedni za | Lotyssko 135| 151,14 4,20| 40,843 3 0,000
organizacny Taliansko 35| 74,21 3,23
rozvoj Celkom 263 3,95
8. Ceské republika 31| 120,77 4,29
Uprednostiuje |- K 62| 89,30] 374
sa  zdielanie | 2'0VENSKO ' '
dloh s | Lotyssko 135| 14620 457| 38262 3 0,000
kolegami a | Taliansko 35| 162,83 4,69
timova praca | Celkom 263 4,36

Ceska republika 31| 209,48 3,48
S oues @ sl k 62| 127,17 1,94
pohoda nie st v | 210VENSKO ' '
profesii ugitea | LotySsko 135| 119,09| 1,82| 41,545 3 0,000
az tak dolezité. | Taliansko 35| 121,74 1,83

Celkom 263 2,05

Ceska republika 31| 125,60 4,39
10. Interne sl k 62| 126,57 4,34

; ovensko

procesy musia ' '
byt jasné a|Lotyssko 135 13596| 448 1141 3 0,767
stabilné Taliansko 35| 132,03 4,43

Celkom 263 4,43

V dalSich grafoch st vizualizované odpovede respondentov na otazky dotaznika (v %) pre kazda

Krajinu.
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totally agree
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completely disagree disagree neither agree nor agree
disagree
1. Every member of the team is valuable despite of the
disagreements (Generation gaps)
100,0%]
80,0%]
ol
@
Y 60,0%
=
@
o 4p 0%
20,0% 35 48%
I .81%)| [3,23% |[0,74%] [6,45%||2,86%| 14,29%
0,0% T
completely disagree disagree neither agree nor agree
disagree
2. People should receive a structured and constructive feedback
in order to improve
60,0%1
50,0%1
ol
C 40,0%
[ 1]
2
@ 30,0%
o
20,0%
10,0% —
_l148%]  [3.23%[{2.96%] 9,68% |11 43%
0,0% T

T
completely disagree

disagree

neither agree nor
disagree

agree

totally agree

3. New methodsi/forms of communication and learning are needed

country

[ Czech Repuklic
[ Slovakia

M Latvia

M taly




3
o5

KNOWLO

Percent

Percent

Percent

- Erasmus+

Podpora kultiary zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
Organizécia (KNOWLO)

2021-1-L.V01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdel&vani a priprave

totally agree

country
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totally agree
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[ Slovakia

| atvia

M taly

50,0%
40,0% __
30,0%
45 71%
20,0%-
|30 652
10,0%
12,90% 11 43%
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completely disagree disagree neither agree nor agree
disagree
4. Remote working style and new forms of work in general are
beneficial for the organisation and its people
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
1

3,23%][1 45% 8,06%] [5 719,
0,0% - i

completely disagree disagree neither agree nor agree

disagree
5. Inclusion and diversity has a space in our society
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%-
10,0%
|a,45%'2,aa%|

0,0% T

completely disagree

dizagree

neither agree nor
disagree

agree

T
totally agree

6. Focus on the specific subject knowledge should be the main

part of the teachers development

country

[ Czech Repuklic
[ Slovakia

M Latvia

M taly
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country
- [ Czech Republic
50,0% [ Slovakia
- W | atvia
c W taly
1]
o 40,0%
=
[ —
o
20,0%7 3333%
5.71% —5,71% |3 233 |10.37% 5.71%
0,0%: T 1 1
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
7. Teachers are the intrapreneurs responsible for the
organisational development
country
80,0%
[ Czech Republic
[ Slovakia
B B Latvia
W 00% M taly
c
o
2
o 40,0%
o
20,0%
-
o7 1452% 3 26%
0,0%: T T
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
8. Sharing of tasks with colleagues and team work is preferable
country
[ Czech Repuklic
[ Slovakia
M Latvia

M taly

completely disagree dizagree netther agree nor
disagree

agree totally agree

9. Stress and well-being is not so relevant aspect in teachers
profession
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0,0%
[ Czech Republic
i [ Slovakia
50.0% W | atvia
It

t 400% ialy
o
2
@ 30,0%
o 51 61%

20,091

10,0% .

0,74% ,—|1 1% 3,06%
0,0%: T T 1
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagres

10. Internal processes must be clear and stable
2.3 Klienti / udrzatePnost’ a orientacia na produkty

Ako mozeme vidiet' v tabulke €. 8, existuju vyznamné rozdiely v premennych tykajucich sa
organizaéného sebauvedomenia, stratégie a rozvoja. Konkrétne ide o premenné 3. Studenti/klienti
by mali byt zapojeni do vzdelavacicho procesu ako aktivni ¢lenovia (obratenej triedy), 4.
Inovativne metoddy vo vzdelavani st potrebné na poskytnutie va¢Siecho mnozstva, 5. Spravny vyber
(hodnotenie) klientov/$tudentov by bol uzitoény pred vzdelavanim, 7. Studenti poznajt svoje §tyly
uenia a preferencie, 10. Studenti poznajt svoje §tyly uéenia. Tradi¢né predmety st udrzatel'né bez

vyraznych zmien.

Vsetci respondenti rozhodne suhlasia s bodom 3. Studenti/klienti by mali byt zapojeni do
vzdelavacieho procesu ako aktivni ¢lenovia (obratenej triedy), najviac vSak respondenti z LotySska

a Ceskej republiky.

Vsetci respondenti vo vel'kej miere stihlasia s bodom 4. Inovativne metody v odbornej priprave st

potrebné, aby sa poskytovalo viac, ale najviac respondentov zo Slovenska a Talianska.

Vacsina respondentov z Talianska sthlasi s bodom 5. Spravny vyber (posudenie)

klientov/studentov by bol uzitoény pred §kolenim, najmene;j respondentov z Ceskej republiky.

K bodu 7. Ziaci poznaju svoje uéebné §tyly a preferencie, respondenti vyjadrili skor neutralny

postoj.

K bodu 10. Tradi¢né predmety s udrzatelné bez vyraznych zmien, respondenti nestihlasili skor

neutralne. Najviac nesthlasili respondenti z Talianska.
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Tabulka 8 Klienti / udrzatelnost a orientdcia na produkt

Priemer

né signifikanci
krajina N poradie |Priemer | KW df a(p)
o Ceska republika 31| 127,11| 4,48
Individualny
pristup ku | Slovensko 62| 124,77 4,42
klientom /| Lotyssko 135| 141,29| 4,63 6587 3 0,086
Studentom je | Taliansko 35| 113,31 4,37
nevyhnutny | Celkom 263 4,53
2. Klienti /) #og4 republika 31| 10926 3,81
Studenti by
mali byt Slovensko 62| 134,15 4,06
zapojeni  do | Lotygsko 135| 14053 4,16| 7,255 3 0,064
tvorby Taliansko 35| 115,41 3,91
skoliacich
produktov Celkom 263 4,06
3. |(Ceska republika 31| 140,34| 429
Studenti/klien
ti by mali byt | Slovensko 62| 110,76 4,03
zapojeni  do | LotySsko 135| 142,60 4,39
vzdelavacieho | Taliansko 35| 121,34 4,20 10,167 3 0,017
procesu ako
aktivni
¢lenovia Celkom 263 4,27
(obréatenej
triedy)
4. Inovativne | “eqps republika 31| 132,39| 4,26
metody v
odbornej Slovensko 62| 146,71 4,39
priprave  sU|LotySsko 135 117,78 4,08
potrebné  na|Taliansko 35 16044 454 MO £ 0,003
zabezpecenie
vicsieho Celkom 263 4,24
poctu
\5&ber5pravny Ceska republika 31| 100,13 3,13
(hodnotenie) | Slovensko 62| 139,81 3,73
klientov/$tude | LotySsko 135| 124,99 3,50| 19,115 3 0,000
ntov by bol| Taliansko 35| 173,46 4,11
uzitocny pred o om 263 3,5
Skolenim
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6. Projektové Ceska republika 31| 125,13 3,68
vyucovanie | Slovensko 62| 149,31 3,94
pomaha 7 5tvesko 135| 12355 363 6184 3 0,103
B?asé‘yt"vat Taliansko 35| 140,01| 3,86
Celkom 263 3,74
. Ceska republika 31| 126,68 3,00
T ko 62| 137.79] 3.19
ESﬁQﬁ‘e“sfyvg’i Lotyssko 135| 141,46 327| 14874 3 0,002
preferencie | Taliansko 35| 89,96 2,57
Celkom 263 3,13
8 Skolitelia | Ceské republika 31| 139,90| 4,26
by mali jasne | Sjovensko 62| 138,80 4,18
chapat’  $tyly [T 5ty3sko 135| 121,67| 411| 697 3 0,073
ucenia svojich i ey g 35| 152,79 4,40
klientov
Celkom 263 4,18
9. Podstatou | Ceska republika 31| 137,23 4,32
organizacie | Slovensko 62| 125,00 4,15
VZdelévanlaje LOtY§Sk0 135 135,87 4,31 1,587 3 0,662
ﬁf‘/g?{j”'e N4 Taliansko 35| 124,86 4,20
Celkom 263 4,26
10. Tradicne | Ceska republika 31| 141,34 2,90
predmety sU|Slovensko 62| 111,35 2,48
udria‘fel’né ; Lotyésko 135 150,08 3,01 24,829 3 0,000
tz’emzi;g’razny‘:h Taliansko 35 9057 214
Celkom 263 2,76

V dalSich grafoch st vizualizované odpovede respondentov na otdzky dotaznika (v %) pre kazdu
krajinu.
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1. Individual approach to clients / Student is essential
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2. Clients [ Student should be invelved in the training products
creation
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o !
o
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completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagres

3. Student/ clients should be engaged in training process as active
members (flipped classroom)
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country
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completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
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4. Innovative methods in training are needed to deliver more
country
[ Czech Republic
[ Slovakia
M L atvia
W taly
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
5. Proper selection (Iassessment) of clients/ Student would be
helpful before the training
country
60,0%
[ Czech Republic
i o [ Slovakia
50.0% W | atvia
tal
t 200%- Witaly
@
E
@ 30,0%
o
20,0% ES
10,0%
2 96% 4 34% |2 B6%
oo =] pssinasen
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagres

6. Project based learning is helping to deliver more
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7. Learners know their learning styles & preferences
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30,0%
20,0%
[ |
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completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
8. Trainers should understand clearly the learning styles of their
clients
50,0%
40,0%1 ]
30,0%
45 71%
20,0% E” 0%
o D
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0,0% T T
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree

disagree

9. Focus on quality is the essence of training organisation

country
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[ Slovakia

M Latvia
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country
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10. Traditional subjects are sustainable without strong changes

2.4 Digitéalna transformacia, globalny kontext a tvorba hodnot

Ako mozeme vidiet' v tabulke €. 9, existuju vyznamné rozdiely v premennych tykajucich sa
organizacného sebauvedomenia, stratégie a rozvoja. Konkrétne ide o tieto premenné: 2. 3. Moderné
technologie sa pocas Skolenia vyuzivaju v maximalnej miere, 4. Zodpovedna spotreba a vydavky
st vo vzdelavacej organizacii bezné, 5. Cudzi jazyk nie je prekazkou pre naSich Skolitel'ov, aby
mohli ist' na medzinarodné Skolenie do zahrani¢ia, 6. Technické vybavenie vo vzdelavacich
organizaciach je dostatocné, 7. Globalne povedomie je zahrnuté do kazdodenného Zivota
vzdelavacej organizacie, 9. Udrzatelnost’ a environmentéalne aspekty su sucastou kazdodenného

zivota vzdelavacej organizacie.

K bodu 2. Moderné technolégie sa pocas vzdelavania vyuzivaju v maximalnej miere, respondenti
vyjadrili skor neutralny postoj, respondenti z Ceskej republiky skor sthlasili, respondenti z

Talianska naopak nesuhlasili.

K bodu 4. Zodpovedna spotreba a vydavky su v organizacii vzdelavania normalne, respondenti z
LotySska vyjadrili suhlasny nédzor, zatial’ ¢o respondenti zo Slovenska a Talianska vyjadrili skor

neutralny nazor.

K bodu 5. Cudzi jazyk nie je prekazkou pre nasich Skolitel'ov, aby vycestovali na medzinarodné
$kolenia do zahranicia, vyjadrili respondenti skor neutralny nazor (postoj respondentov z Ceskej

republiky sa blizil k miernemu nesuhlasu, postoj respondentov zo Slovenska k miernemu sthlasu).
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K bodu 7. Globéalne povedomie je zahrnuté do kazdodenného Zivota vzdeldvacej organizicie,
vyjadrili respondenti z Ceskej republiky najviac sahlasny nazor, ostatni respondenti tieZ sahlasili,
ale v o nieco nizsej miere.

K bodu 9. Trvald udrzatelnost’ a environmentalne aspekty su stucastou kazdodenného Zivota
vzdelavacich organizacii, vyjadrili respondenti z Loty3ska a Ceskej republiky najviac stthlasnych

nazorov, respondenti zo Slovenska a Talianska tiez suhlasili, ale v mierne nizSej miere.

Tabulka 9 Porovnanie - digitalna transformécia, globalny kontext a tvorba hodnoty

Priemerné | Priem signifikanci
krajina N poradie |er KW df a (p)
1. Utitelia sa|Ceské republika 31 143,94| 3,39
po  pandémii| Slovensko 62 116,81 3,03
dC_O_V,'ID'19 Lotyssko 135 136,69 3,34 425 0,235
:?'traa\;‘;m Taliansko 35 130,24 3,26
Prip Celkom 263 3,26
2. Moderné | ¢eské republika 31 153,90| 3,45
technologie sao ek 62 121,46 2,97
podas $kolenia | 2!0VENSKO ' '
vyusivaii v |LotySsko 135 140,03 3,26| 12,492 0,006
maximalnej Taliansko 35 100,30| 2,71
miere Celkom 263 3,14
| Ceské republika 31 138,40| 3,13
> Sxistuld sl k 62 115,88 2,77
Standardy OVENSKo ' '
kvality _online | Lotyssko 135 137,92 3,11| 4244 0,236
vyucby Taliansko 35 132,06 2,97
Celkom 263 3,02
4. Zodpovedna | (esk4 republika 31 135,58| 3,74
Spotreba ® [Slovensk 62 100,24 3,21
vydavky st vo [ 210VENSKO ) )
vzdelavacej | Lotyssko 135 156,60| 4,06/ 40,391 0,000
organizacii Taliansko 35 90,20 3,26
bezné Celkom 263 3,71
5. Cudzi jazyk | (eska republika 31 107,50| 2,39
nie je
prekdzkou pre | Slovensko 62 152,83| 3,15 8,62 0,035
nagich Lotyssko 135 128,31 2,72
skoliteTov, aby | Taliansko 35 131,03 2,77
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mohli ist na
medzinarodné
<kolenia do Celkom 263 2,79
zahraniCia
6. Technické | Ceska republika 31 156,06| 3,29
vybavenie  V|sjovensko 62 114,30 2,56
skoliacich LOty§Sk0 135 128.80 281 10,293 0,016
organizaciach =z iansio 35 154,37 3,20
Je dostatocn - Feo om 263 2,86
7. Globalne | x4 republika 31 169,44| 381
povedomie
zahrnuté do | Slovensko 62 132,72 3,35
kazdodenného | Loty$sko 135 124,57 3,27| 10,021 0,018
Zivota Taliansko 35 126,24 3,29
vzdelavacej
organizacie Celkom 263 3,35
8.  Digitalne | Ceska republika 31 146,77| 3,32
triedy sU | Slovensko 62 118,04 2,89
organizované a Lotyssko 135 13336| 313| 3893 0,273
L”;;:é';f)‘"”e Pre T aliansko 35 138,39 3,26
Celkom 263 3,11
Z- Udrzatenost’| ¢eqie4 republika 31 144,06| 3,68
environmentaln Slovensko 62 113,36 3,32
e aspekty su|LotySsko 135 145,43 3,73
sucastou Taliansko 35 102,53| 3,26| 15,687 0,001
kazdodenného
zivota
vzdelavacej Celkom 263 3,57
organizacie
10. | ®eska republika 31 116,69| 3,45
Vzdelavacia
organizacia by | Slovensko 62 138,01 3,71
mala byt | LotySsko 135 129,82 3,64 2,812 0,422
inovatorom v | Taliansko 35 143,31| 3,86
digitalnom 263 3,67
. Celkom

V dalSich grafoch st vizualizované odpovede respondentov na otazky dotaznika (v %) pre kazda

krajinu.
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1,61 %IS,H %

country

[ Czech Republic
[ Slovakia

W | atvia

W taly

completely disagree

disagres

neither agree nor

agree
disagres

T
totally agree

1. Teachers are digitally ready after COVID-19 pandemics

[20,57% 22,85

3,23%'2,86%

country

[ Czech Republic
(slovakia

M Latvia

M taly

completely disagree

disagree

nether agres nor

agree
disagree

T
totally agree

2. Modern technology is used on its maximum during the training

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

— |

4 8a% 5, 71%

country

[ Czech Republic
(slovakia

M Latvia

W taly

T
completely disagree

dizagree

neither agree nor
disagree

3. There are existing the quality standards of the online teaching

agree

T
totally agree
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completely disagree

|| 22,58% |
I14,52%14,29% : |

disagree

neither agree nor

agree
disagree

country

[ Czech Republic
[ Slovakia

W | atvia

W taly

totally agree

4. Responsible consumption and spendings is normal in the

training organisation

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

completely disagree

9. Foreign language isn’t the barrier for our trainers to go for the

disagres neither agree nor

agree
disagree

international trainings abroad

totally agree

country

[ Czech Republic
(slovakia

M Latvia

M taly

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%—

0,0%

5,61%)|

completely disagres

6. Technical equipment in the training organisations is sufficient

dizagree nether agres nor

agree
disagree

T
totally agree

gz il

country

[ Czech Republic
O slovakia

W | atvia

W taly
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| 2,27%

0,0%

country

[ Czech Republic
[ Slovakia

W | atvia

W taly

completely disagree disagree neither agree nor

disagree

agree totally agree

7. Global awareness in included in everyday life of the training
organisation

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

16.13%14 20%

0,0%

completely disagree disagree

neither agree nor
disagree

8. Digital classes are organised and interactive for everyone

agree totally agree

country

[ Czech Republic
[ Slovakia

| atvia

M taly

60,0%1
50,0%1
40,0%
30,0%
20,0%1

10,0%

3,23%|[0,74%

T
completely disagree

disagree

neither agree nor
disagree

agree totally agree

9. Sustainability and environmental aspects are part of everyday
life of training organisation

country

[ Czech Republic
[ Slovakia

W | atvia

W taly
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ES,EH 2

3,23%][[2,22% 5.08%}> s5%

T
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagres

10. Training organisation should be the innovator in the digital ...

country

[ Czech Republic
[ Slovakia

W | atvia

W taly
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3 POROVNAVACIA ANALYZA PODI’A PRACOVNYCH POZICIH

V tabulke vidime vyskumnu vzorku rozdeleni podla nahldsenych pracovnych pozicii.
Najcastejsimi respondentmi boli manazéri (46 %) a ucitelia (43 %). O nieCo menej bolo
respondentov administrativnych a technickych pracovnikov a studentov.

Tabulka 10 Vyskumny subor - krajiny

Frekvencia Percenta
Platné Manazment (riaditelia, riaditelia 122 45,9
skol, ...)
Ucitel/skolitel/akademicky 114 42,9
pracovnik
Administrativni a technicki 19 7,1
pracovnici
Studenti 9 3,4
Celkom 264 99,2
Chyba Systém 2 ,8
Celkom 266 100,0

3.1 Organiza¢né sebauvedomenie, stratégia a rozvoj

Ako vidime v tabulke 11, Statisticky vyznamné rozdiely medzi ucitelmi a manazérmi si v
premennych 1 (Trvalo udrzatel'né ciele si integrované do spolocnej stratégie), 6 (Direktivne a
tradicné vedenie je ddlezité pre zachovanie operativnosti riadenia) a 7 (Kazdy by mal rozumiet’
organizacnej vizii).

V pripade premennej 1 prejavili vyssi suhlas respondenti na manazérskej pozicii, v pripade

premennej 6 respondenti ako ucitelia a v pripade premennej 7 respondenti na manazérskej pozicii.

Rozdiely v ostatnych premennych st uvedené v tabulke 11, okrem vysSie uvedenych nie st

Statisticky vyznamné.

Tabulka 11 Porovnanie - organizacné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj
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krajina N Prieme | Priemer |U 4 vyznam
rné ()
poradie

1.Udrzatel'né ciele 122 127,0 (4,20
sU integrované do | Manazment 5917,0 |-2,116 0,034
spolo¢nej stratégie 114  [109,4 (3,92

Ucitelia
2. Statické financie 121 111,43 2,12
(Statny  rozpocet) | Manazment
sU pre \{zglelavame 114 124,98 |2.34 6101,5 |[-1,589 0,112
organizacie  ako Utitelia
Skoly dostatocné
3. V organizacii sa 122 117,56 |3,62
ocefiuju zmeny a|Manazment 6839,0 |-0,234 0,815
transformacia 114 119,51 |3,65

Ucitelia
4. Stratégia by 122 115,82 (4,32
mala byt | ManaZzment 6627,5 |-0,685 0,494
komunikovana 114 121,36 |4,35
spravne a dobre | U¢itelia
5. Silné externé 122 119,99 (4,11
prepojenie ma | Manazment 6772,5 |-0,371 0,711
vplyv na 114 116,91 | 4,05
organizaciu Ucitelia
6. Direktivne a 122 |107,07 | 2,53
tradi¢né vedenie je | Manazment 5559,0 |-2,738 0,006
dolezité pre 114 130,74 | 3,03
zachovanie Ucitelia
operativnosti
riadenia
7. Kazdy by mal 122 128,00 |4,62
rozumiet’ Manazment 57945 |-2,554 0,011
organizacnej vizii 114 108,33 | 4,37

Ucitelia
8. Celozivotné 122 113,85 | 4,45
vzdelavanie by | Manazment
Ezi/l;hnutnou byt — 114 12348 [455 6386,5 1,254 0,210
sucastou kazdého Utitelia
zamestnanca
vzdelavacej
organizacie
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9.  Organizacny 122 | 123,48 |4,64

aspekt je vel'mi|ManaZzment 6346,5 |-1,369 0,171
dodlezitou sucastou 114 113,17 4,49

organizacie Utitelia

10. Kultara 122 120,85 4,34

excelencie by sa|Manazment 6667,0 [-0,598 0,550
mala ocakavat v 114 115,98 (4,26

kazdej organizacii | U¢itelia

V dalSich grafoch su vizualizované odpovede respondentov na otazky dotaznika (v %) pre kazda

krajinu.
50,0% job position
Management (principals,
0 headmasters, ...)
40,0% O Teachertraineriacademics
ol
5
2 30,0%
B
1]
O op g
10,0%—
0% l 5 %]
| T
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagres
1.Sustainable goals are integrated in the common strategy
40.0%- job position
= Management (principals,
headmasters, ...}
o 30,0% [l Teacher trainer facademics
=
[ 1]
o
o 20,0% 25 5%
o 1 33,1%
28,1% - 28,1%
10,0%
Jz,s%ﬂ 53% |
0,0%
completely disagree dizagree netther agree nor agree totally agree
disagree

2. Static finances (governmental budget) is enough for educational
organisations as schools
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Job position
50,0%
Management (principals,
:headmasders, o
40,0% Teacher trainerfacademics
ol
@
3 30,0%
=
[1]
O o) 0
10,0%
0,0%~
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagres
3. Change and transformation are appreciated in the organisation
job position
0,09 Jobp
Management (principals,
headmasters, ...)
50.0% :Teachernrainerracademics
-
£ 40,0%
@
2
@ 30,0%
o
20,0%
10,0%
0,0% T
completely disagree disagree nether agres nor agree totally agree
disagree
4. Strategy should be communicated sound and well
job position
50,0% Jobp
Management (principals,
:headmasters, o
40,0% Teachertrainerfacademics
-
@
o 30,0%
o
o 20,0% 42 5% fll43.9%
34 4% 32,5%
10,0%—
0,0% T
completely disagres dizagree nether agres nor agree totally agree
disagree

5. Strong external networking has the impact on the organisation
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40.0%~ Job position
' Management (principals,
:headmasders, o
o 30,0% Teachertrainerfacademics
c
1]
1]
o 20,0%
o
10,0% 16,4%||[16,7%
0,0%
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
6. Directive and traditional leadership is important to keep the
management to be operative
Job position
Management (principals,
50 0%~ :headmasters, .
' Teachertrainer facacemics
ol
@
o 40,0%=
=
@
o
20,0%
0.8%| |05%
0,0% T
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
7. Everyone should understand the organisational vision
job position
Management (principals,
60 0% :headmasters, 2
Teacher trainer facademics
5
o 40,0%=
=
@
o
20,0%
0.8%
0,0% T
completely disagree dizagree netther agree nor agree totally agree
disagree

8. Lifelong learning should be the essential part of everyone in
training organisation
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Job position
= Management (principals,
50 0%~ headmasters, ...}
' [Tl Teacher traineriacademics
ol
@
@ 40,0%-
[T G6 4%
o B0 oy
20,0%
0,9% 1,8% 2.5% | 43.5%
0,0% T T -
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagres
9. Organisational aspect is very important part of the organisation
job position
50,0% Jobp
= Management (principals,
headmasters, ...)
40,0% 7 Teacher trainer facademics
-
@
o 30,0%
K ] 47 5%[47,4%]
20,0%
10,0%—
0,5% D,B%l 1,8%
0,0% ¥ 1
completely disagree disagree nether agres nor agree totally agree
disagree

10. Culture of excellence should be expected in every organisation

3.2 Ucenie, komunikacia a spolupraca / Organizacia a jej Pudia

Tabulka 12 ukazuje rozdiely medzi manazérmi a uditelmi v inej oblasti. Statisticky vyznamné
rozdiely st v premennych 6 (Zameranie na Specifické znalosti predmetu by malo byt hlavnou
sucast'ou rozvoja ucitel'ov), 7 (Ucitelia su vnutropodnikovi zodpovedni za organizacny rozvoj) a 8

(Preferuje sa zdiel'anie uloh s kolegami a timova praca).

V pripade premennej 6 ucitelia deklarovali va¢si suhlas ako manazéri; v pripade premennej 7
ucitelia prejavili va¢si suhlas a v pripade premennej 8 respondenti na manazérskych poziciach
prejavili vacsi suhlas.

Rozdiely v ostatnych premennych st uvedené v tabulke 12, okrem vysSie uvedenych nie st

Statisticky vyznamné.
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krajina N Prieme | Priemer |U 4 vyznam
ré (p)
poradie
1. Kazdy ¢len timu 122 119,57 | 4,44
je cenny aj napriek | Manazment
nezhodam 114 117,35 | 4,33 6823,0 |-0,282 0,778
(generacné Ucitelia
rozdiely)
2. Ludia by mali 122 123,76 4,68
dostavat’ Manazment
strulfturoxfanu a 114 112.87 | 454 6312,0 |-1,494 0,135
konStruktivnu ve 1
s Ucitelia
spatnu vazbu, aby
sa zlepsili
3. Su potrebné 122 120,77 4,25
noveé Manazment
metody/formy 114 116,07 [4,20 6677,5 |-0,578 0,564
komunikacie a | Utitelia
ucenia
4. Styl prace na 122 114,29 [3,33
dialku a nové|Manazment
formy prace vo 114 123,01 [3,43 6440,0 |[-1,034 0,301
vSeobecnosti st | U¢itelia
pre organizaciu a
jej Pudi prospesné
5 Inkldzia a 122 120,72 |4,10
rozmanitost maju | Manazment
v nadej spolo¢nosti 114 |116,13 4,02 66835 |-0,955 |0,579
miesto Ucitelia
6. Zameranie sa na 122 100,71 | 3,08
Specifické znalosti| ManaZzment
predmetu by malo 114 137,54 3,61 47835 |-4,333 0,000
byt hlavnou | U¢itelia
sticastou rozvoja
ucitelov
7. Ucitelia st 122 132,03 (4,11
vnutropodnikovi | Manazment
podnikatelia 114 104,02 |3,57 5303,0 |-3,362 0,001
zodpovedni za | U¢itelia
organiza¢ny
rozvoj
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8. Uprednostiiuje 122 |130,96 |4,56
sa zdiel'anie iloh s | Manazment
ko]egaml a timova 114 |105.17 [4.18 5434,0 |-3,245 0,001
préaca . 1

Ucitelia
9. Stres a pohoda 122 120,08 |2,01
nie st v profesii | Manazment
ucitela az takym 114 116,81 [2,03 67615 |-0,392 0,695
dolezitym Utitelia
aspektom
10. Interné procesy 122 122,21 |4,50
musia byt jasné a | Manazment 6501,5 |[-0,974 0,330
stabilné 114 |114,53 |4,39

Ucitelia

V dalSich grafoch st vizualizované odpovede respondentov na otazky dotaznika (v %) pre
manazment a ucitel’ov.

60 0% job position
' [} Management (principals,
50 0% headmasters, ...}
' [l Teacher trainer facademics
ol
1= -
o 40,0%
]
o 30,0%
o
20,0%=
10,0%
0% 5% js.6%)
0,0% T
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
1. Every member of the team is valuable despite of the
disagreements (Generation gaps)
a0 0% Job position
' ] Management (principals,
headmasters, ...}
B0 0% [ Teacher trainerfacademics
€
@
2
@ 40,0%
o
20,0%
09% D,S%I 1.6% | [16.1%
0,0% | I l
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagrees

2. People should receive a structured and constructive feedback
in order to improve
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Job position
50,0%
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertrainerfacademics
ol
@
S 30,0%
1=
@
O op e
10,0%
08%| [09%
0,0% f
completely disagree disagree nether agree nor agree totally agree
dizagree
3. New methods/forms of communication and learning are needed
50,0% joh position
Managemert (principals,
:headmasiers, L
40,0% Teachertraineriacademics
5
o 30,0%7
_
@
O 20,0%-
10,0%
0,0%—
completely disagree disagree nether agree nor agres totally agree
dizagree
4. Remote working style and new forms of work in general are
beneficial for the organisation and its people
job position
60,0% Jon e
Managemenrt (principals,
i headmasters, ...}
50,0% :Teachernrainerracademics
el
C  40,0%
@
2
@ 30,0%
o
20,0%
32.0% 34 2%
10,0%
16%| |05%
0,0%
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree

disagrees

5. Inclusion and diversity has a space in our society
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job position
50,0% Jobp
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertraineriacademics
£
8 30,0%
=
[1]
O op %
10,0%]
0,0%:
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagree
6. Focus on the specific subject knowledge should be the main
part of the teachers development
50,0% joh position
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertrainerfacademics
5
2 30,0%
1=
@
O 20,0%-
10,0%
08%| [09%
0,0%: T
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
7. Teachers are the intrapreneurs responsible for the
organisational development
job position
Management (principals,
B0,0% :headmasiers, L
Teachertrainer facademics
£
o 40,0%
=
[ 1]
o
20,0%
0,8%
0,0%: T
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagree

8. Lifelong learning should be the essential part of everyone in
training organisation
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0,0%

completely disagree disagres neither agree nor
disagree

agree

totally agree

9. Stress and well-being is not so relevant aspect in teacher’s

profession

60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

Percent

20,0%

10,0%

0,0%

09% 0,5%] [5,5%]
|

T
completely disagree disagree neither agree nor
disagree

agree

totally agree

10. Internal processes must be clear and stable

3.3 Klienti / udrzatel’nost’ a orienticia na produkty

- Erasmus+

Job position

] Management (principals,

headmasters, ...}

[ Teacher trainerfacademics

joh position

m Managemert (principals,

headmasters, ...)

[ Teacher trainerfacademics

Tabulka 13 ukazuje rozdiely medzi manazérmi a ucitelmi v oblasti orientacie na klienta a

udrzatelnost’ a orientacie na produkt. Statisticky vyznamné rozdiely si v premennych 1

(Individualny pristup ku klientom/Studentom je nevyhnutny) a 5 (Spravny vyber (posudenie)

klientov/Studentov by bol uzito¢ny pred Skolenim).

V pripade premennej 1 sa viac zhodli respondenti na manazérskych poziciach a v pripade

premennej 5 sa viac zhodli ucitelia.

Rozdiely v ostatnych premennych st uvedené v tabulke 13, okrem vysSie uvedenych nie sU

Statisticky vyznamné.

Tabulka 13 Rozdiely medzi manazérmi a ucitelmi v oblasti orientacie na klienta a udrzatelnost' a na produkt

krajina

N Prieme
rné
poradie

Priemer

U

Z

vyznam

(P)
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1. Individudlny
pristup ku
klientom /
Studentom je
nevyhnutny

Manazment

122

131,75 4,69

Ucitelia

114

104,32 4,42

5337,0

-3,633

0,000

2. Klienti/ Studenti
by mali byt
zapojeni do tvorby
Skoliacich
produktov

Manazment

122

124,37 14,12

Ucitelia

114

112,22 | 4,00

6238,0

-1,485

0,137

3. Studenti/klienti
by mali byt
zapojeni do
vzdelavacieho
procesu ako
aktivni  ¢lenovia
(obratenej triedy)

Manazment

122

124,43 14,33

Ucitelia

114

112,15 4,20

6230,0

-1,512

0,130

4. Inovativne
metddy v odbornej
priprave st
potrebné na
zabezpecenie
vacsieho poctu

Manazment

122

118,27 4,21

Ucitelia

114

118,75 | 4,25

6926,0

-0,058

0,954

5. Spravny vyber
(hodnotenie)
klientov/Studentov
by bol uzito¢ny
pred skolenim

Manazment

122

106,70 |3,36

Ucitelia

114

131,13
3,78

5514,5

-2,858

0,004

6. Projektové
vyucovanie
pomaha
poskytovat’ viac

Manazment

122

116,77 |3,71

Ucitelia

114

120,35 | 3,77

6734,5

-0,427

0,669

7. Ziaci poznajl
svoje ucebné styly
a preferencie

Manazment

122

119,88 | 3,16

Ucitelia

114

117,02 |3,11

6785,5

-0,340

0,734

8. Skolitelia by
mali jasne chapat
Styly ucenia
svojich klientov

Manazment

122

114,30 |4,14

Ucitelia

114

123,00 |4,23

6441,5

-1,060

0,289

9. Podstatou
organizacie
vzdelavania je

Manazment

122

124,84 4,32

114

111,71 [4,19

6180,0

-1,613

0,107
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zameranie na | Ucitelia

kvalitu

10. Tradi¢né 122 |120,95 |2,76

predmety st | Manazment

udrzatelné bez 114 115,88 (2,72 6655,5 |-0,592 0,554
vyraznych zmien | U¢itelia

V dalsich grafoch st vizualizované odpovede respondentov na otdzky dotaznika (v %) pre

manazment a ucitel'ov.
job position
80,0% Jodp
Managemert (principals,
headmasters, ...)
[l Teacher trainer facademics

60,0%
F=]
=
[ 1]
2
@ 40,0%
o

20,0% 41,2%

23,0%
1 ,S%I 0,9% 1,6%
0,0% T t ; R
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
1. Individual approach to clients / Student is essential
job pasition
G0,0% Jobp
m Managemert (principals,
50 0% headmasters, ...)
' [T Teacher traineriacademics

F=]
: —
s 40 0%
2
@ 30,0%
o

20,0%

10,0%5 17,2% 21,9%

2,5% |0 9%
0,0% T
completely disagree disagree nether agree nor agres totally agree

dizagree

2. Clients | Student should be involved in the training products

creation




- Erasmus+

Podpora kultiary zdiel'ania vedomosti v oblasti vzdelavania
Organizécia (KNOWLO)

2021-1-L.V01-KA220-VET-000029991
KA220-VET- Partnerstva spoluprace v odbornom vzdelavani a priprave

job position
50,0% Jobp
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertraineriacademics
£
8 30,0%
=
[1]
O op %
10,0%]
0,0%: T
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagree
3. Student/ clients should be engaged in training process as active
members (flipped classroom)
job pasition
50,0% Job P
Managemert (principals,
:headmasiers, L
40,0% Teachertrainerfacademics
F=]
@
o 30,0%
o
B o0 43 4% |41 29
10,0%
13,9% [ll14 0%
4 1% |0 9%
0,0% T
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
4. Innovative methods in training are needed to deliver more
50,0% job position
Managemenrt (principals,
:headmasters, ol
40,0% Teacher trainerfacademics
5
o 30,0%
=
[1]
O 20,0%-
10,0%
0,0%—
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree

5. Proper selection (Iassessment) of clients/ Student would be
helpful before the training
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Job position
50,0%
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertrainerfacademics
ol
@
S 30,0%
1=
@
O op e
10,0%
0%
0,0%
completely disagree disagree nether agree nor agree totally agree
dizagree
6. Project based learning is helping to deliver more
job pasition
50,0% Job P
Managemert (principals,
:headmasiers, L
40,0% Teachertrainerfacademics
F=]
@
o 30,0%
=
[ 1]
0 5 o
10,0%
0,0%=
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
7. Learners know their learning styles & preferences
job pasition
50,0% Jjobp
Management (principals,
:headmasiers, L
40,0% Teachertraineriacademics
£
3 30,0%
=
[ 1]
O 20,0%-
10,0%
08%| |05%
0,0%: T
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagree

8. Trainers should understandl clearly the learning styles of their
clients
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0,0%

08| 1 8% 1 8% 10,5%
1

Job position

] Management (principals,
headmasters, ...}
[ Teacher trainerfacademics

completely disagree disagree

nether agree nor
dizagree

agree

totally agree

9. Focus on quality is the essence of training organisation

40,0%

30,0%

20,0%

Percent

10,0%

0,0%

32,5%

joh position

m Managemert (principals,
headmasters, ...)
[ Teacher trainerfacademics

3.4 Digitalna transformacia, globalny kontext a tvorba hodnot

completely disagree disagree

neither agree nor
disagree

agree

totally agree

10. Traditional subjects are sustainable without strong changes

Tabulka 14 ukazuje rozdiely medzi manazérmi a uciteImi v oblasti digitdlnej transformacie,

globalneho kontextu a tvorby hodnét. Statisticky vyznamné rozdiely si v premennej 4

(Zodpovedna spotreba a vydavky st vo vzdelavacej organizacii bezné), v premennej 6 (Technické

vybavenie vzdelavacich organizacii je dostatocné) a v premennej 9 (Trvald udrzatelnost’ a

environmentalne aspekty s sucastou kazdodenného zivota vzdelavacej organizacie).

V pripade premennej 4 prejavili vacsiu zhodu respondenti v riadiacej pozicii, v pripade premennej

6 prejavili va¢siu zhodu uditelia a v pripade premennej 9 prejavili vacSiu zhodu respondenti v

riadiacej pozicii.

Rozdiely v ostatnych premennych st uvedené v tabulke 14, okrem vysSie uvedenych nie st

Statisticky vyznamné.
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Tabulka 14 Rozdiely medzi manazérmi a ucitelmi v oblasti digitalnej transformacie, globalneho kontextu a tvorby hodnot

krajina N Prieme | Priemer |U 4 vyznam
ré (p)
poradie

1. Ucitelia st po 122 117,72 3,26

pandémii COVID- | Manazment 6859,0 |-0,193 {0,847

19 digitalne 114 119,33 |3,26

pripraveni Ucitelia

2. Moderné 122 120,06 |3,21

technologie sa | Manazment

pocas Skolenia 114 11683 1313 6764,0 |-0,381 0,703

Vyui.ivajﬁ . VUtitelia ’ |

maximalnej miere

3. Existuju 122 123,52 |3,06

Standardy kvality | ManaZment

online vyucby 114 113,13 2,89 63415 |-1,229 0,219
Ucitelia

4. Zodpovedna 122 136,41 [3,97

spotreba a | Manazment

vydavky su  vo 114 199,34 (3,40 4769,5 |[-4,427 0,000

vzdelavacej Utitelia

organizacii bezné

5. Cudzi jazyk nie 122 112,87 | 2,61

je prekazkou pre | Manazment

naSich skolitelov, 114 124,52 (2,82 6267,5 |[-1,346 0,178

aby mohli ist' na|Ucitelia

medzinarodné

Skolenia do

zahraniCia

6. Technické 122 110,08 |2,75

vybavenie V | Manazment

Skoliacich 114 127,51 | 3,04 5926,5 |-2,018 0,044

organizaciach  je | U¢itelia

dostatocné

7. Globalne 122 111,35 |3,23

povedomie Manazment

zahrnuté do 114 126,15 | 3,40 6082,0 |-1,763 0,078

kazdodenného Ucitelia

zivota vzdelavacej

organizacie

8. Digitalne triedy 122 113,49 |3,09

sU organizované a|Manazment
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interaktivne  pre 114 123,86 | 3,23 6343,0 |-1,224 0,221
kazdého Ucitelia
9. Udrzatelnost’ a 122 126,64 | 3,70
environmentalne | ManaZment
aspekty st 114 [109,79 |3,46 5960,5 |[-2,010 0,044
sucastou Utitelia
kazdodenného
zivota vzdelavace]
organizécie
10. Vzdelavacia 122 111,95 |3,55
organizécia by | Manazment
mala byt 114 125,50 | 3,76 61555 |-1,608 0,108
inovatorom V| Uc¢itelia
digitalnom svete

V dalsich grafoch su vizualizované odpovede respondentov na otazky dotaznika (v %) pre
manazment a ucitel’ov.

Job position
50,0%
] Management (principals,
headmasters, ...}
40,0% O Teacher trainerfacademics
ol
@
S 30,0%
1=
@
O op e
10,0%
4 9% M |5,3%
0,0%= -
completely disagree disagree nether agree nor agree totally agree
dizagree
1. Teachers are digitally ready after COVID-19 pandemics
job pasition
50,0% Job P
m Managemert (principals,
headmasters, ...)
40,0% [T Teacher trainer facademics
F=]
@
o 30,0%
=
[ 1]
0 5 o
10,0% 19, 7% |19 3%
0.0% 5.1% 6,1%

completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree

2. Modern technology is used on its maximum during the training
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Job position
50,0%
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertrainerfacademics
ol
@
S 30,0%
1=
@
O op e
10,0%=
' 16.4%J114 9%
0,0%=
completely disagree disagree nether agree nor agree totally agree
dizagree
3. There are existing the quality standards of the online teaching
60,0% joh position
Managemert (principals,
50,0%— :headmasier_s, L )
Teacherfrainer facademics
F=]
: —
s 40 0%
2
@ 30,0%
o
20,0%
10,0%7
0,0%—
completely disagree disagree nether agree nor agres totally agree
dizagree
4. Responsible consumption and spendings is normal in the
training organisation
40,0% job position
Managemenrt (principals,
:headmasters, ol
o 30,0% Teachertrainer facademics
c
@
o
o 20,0%
o
10,0% 16,4%[|17.5%
0,0%—
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree

5. Foreign language isn’t the barrier for our trainers to go for the
international trainings abroad
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Job position
40,0%
Management (principals,
:headmasters, .
Teacherfrainer facademics
30,0%
ol
c
1]
2
@ 20,0%
o
10,0%
0,0%=
completely disagree disagree nether agree nor agree totally agree
dizagree
6. Technical equipment in the training erganisations is sufficient
50,0% joh position
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertrainerfacademics
5
2 30,0%
1=
@
O 20,0%-
10,0%
0,0%—
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree
7. Global awareness in included in everyday life of the training
organisation
job pasition
50,0% Josp
Management (principals,
:headmasiers, L
40,0% Teachertrainerfacademics
-
@
o 30,0%
=
[1]
O op e
10,0%
0,0%=
completely disagree disagree nether agree nor agree totally agree
dizagree

8. Digital classes are organised and interactive for everyone
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job position
50,0% Jobp
Management (principals,
:headmasters, .
40,0% Teachertraineriacademics
£
8 30,0%
=
[1]
O op %
10,0%]
16,4% 14|0%
0,0%:
completely disagree disagres neither agree nor agree totally agree
disagree
9. Sustainability and environmental aspects are part of everyday
life of training organisation
job pasition
50,0% Job P
Managemert (principals,
:headmasiers, L
40,0% Teachertrainerfacademics
F=]
@
o 30,0%
=
o
20,0% 33 5% I+ 2%
31 1% 132,.5%
10,0%
0,0%=
completely disagree disagree neither agree nor agree totally agree
disagree

10. Training organisation should be the innovator in the digital ._.



	1.1 Organizačné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj
	1.2 Učenie, komunikácia a spolupráca (organizácia a jej ľudia)
	1.3 Klienti, udržateľnosť a orientácia na produkty
	1.4 Digitálna transformácia, globálny kontext a tvorba hodnôt
	2.1 Organizačné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj
	2.2 Učenie, komunikácia a spolupráca / Organizácia a jej ľudia
	2.3 Klienti / udržateľnosť a orientácia na produkty
	2.4 Digitálna transformácia, globálny kontext a tvorba hodnôt
	3.1 Organizačné sebauvedomenie, stratégia a rozvoj
	3.2 Učenie, komunikácia a spolupráca / Organizácia a jej ľudia
	3.3 Klienti / udržateľnosť a orientácia na produkty
	3.4 Digitálna transformácia, globálny kontext a tvorba hodnôt

